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Resumen

Recientemente, los académicos han comenzado a investigar la relacion que existe entre los sintomas del TDAH (trastorno por
déficit de atencion con hiperactividad) y la actividad emprendedora, encontrando que los sintomas del TDAH tienen un impacto
positivo en la intencion y la accion emprendedora. Sin embargo, ain se desconocen las implicaciones en el rendimiento de
estos sintomas. Utilizando una muestra de emprendedores espafioles, esta investigacion encuentra que los sintomas impulsivos
¢ hiperactivos del TDAH conducen al desempefio empresarial a través de la orientacion emprendedora (OE), mientras que los
sintomas de falta de atencion no ayudan a mejorar dicho desempefio.
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emprendedores pueden influir en el desempefio
de la empresa. Especificamente, nuestro modelo
sugiere que los sintomas de
hiperactividad/impulsividad de los
emprendedores estan relacionados positivamente
con las tres dimensiones de la OE (capacidad
innovadora, proactividad y asuncion de riesgos),
y que la OE impacta positivamente en el
desempefio de la empresa (eg., Finkelstein et al.,
1996). Sin embargo, sugerimos que no es
probable que los sintomas de falta de atencion

conduzcan a tales relaciones.

Este articulo pretende  hacer dos
contribuciones importantes. En primer lugar, un
numero creciente de estudios ha comenzado a
examinar los valores atipicos mentales de los
emprendedores en general, y los sintomas del
TDAH especificamente (Thurik et al., 2016;
Verheul et al., 2015; Wiklund et al., 2017). Sin
embargo, a fecha, esta investigacion se ha
centrado en preferencias (Wiklund et al., 2017),
actitudes (Lerner, 2016) y entrada en el
autoempleo (Wiklund et al., 2017), y, salvo
publicaciones muy recientes (Yu ef al., 2021), no
ha abordado si estos sintomas pudieran estar
relacionados con resultados firmes objetivos, o,
yendo un paso mas alla, si los diferentes sintomas
del TDAH son mas o menos funcionales. Es
importante examinar las implicaciones de
rendimiento de los sintomas del TDAH para
avanzar en esta investigacion. Ademas, nuestra
investigacion tiene implicaciones practicas
directas en términos de recomendaciones para
aquellos emprendedores con sintomas de TDAH
y sus seres queridos y para la sociedad en
general, respondiendo a la pregunta jEs el
emprendimiento una sabia eleccion de carrera
para alguien que presenta sintomas extensos de
TDAH? Si la respuesta es si, el emprendimiento
podria ser una forma para que esas personas usen
de manera efectiva sus talentos, contribuyendo
asi a la creacidon de valor en la sociedad y al
bienestar personal. De interés para el area de
nuestra

emprendimiento  mas amplio,

investigacion ayuda a establecer que el
emprendimiento es un contexto Unico que
necesita sus propias teorias unicas porque las
relaciones establecidas en otros contextos no se
sostienen en este (Yu et al., 2021).

Este trabajo también contribuye a la literatura
de OE. Se argumenta y encuentra que los
emprendedores hiperactivos y con sintomas
impulsivos se relacionan positivamente con la
OE. Tanto la hiperactividad como Ia
impulsividad estan relacionadas con la accion.
Por lo tanto, una accion orientada con logica que
se centre en la experimentacion puede ser un
importante precursor de la OE, contribuyendo a
la literatura sobre los determinantes de la OE.
Mientras que la ansiedad y la procrastinacion
pueden ser reacciones normales  bajo
incertidumbre (McMullen & Shepherd, 2006),
individuos que favorecen la velocidad de
decision sobre la precision pueden saltarse la
deliberacion y rapidamente participar en
acciones que impliquen asuncion de riesgos,
capacidad innovadora y proactividad para
aprovechar las oportunidades, lo que a su vez
conduce a un mejor rendimiento en entornos
inciertos.

2 TDAH, OE y emprendimiento

Es importante distinguir entre los sintomas de
TDAH vy tener un diagnostico de TDAH. Este
articulo, sigue investigaciones previas sobre
emprendimiento (eg., Verheul et al, 2015;
Wiklund et al., 2017) y se centra en los sintomas.
El TDAH consta de dos grupos de sintomas que
no necesariamente covarian: 1) falta de atencion
y 2) hiperactividad/impulsividad (ver, por
ejemplo, American Psychiatric Association,
2013). La falta de atencion refleja problemas de
distraccion.  La

atencion  sostenida y

hiperactividad/impulsividad  implica  tener

niveles excesivos de energia, excitarse
emocionalmente con facilidad, tener problemas
para quedarse quieto y exhibir desinhibicion

conductual. Es decir, actuar sin pensar en las
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consecuencias. Los sintomas del TDAH son
estables y persistentes a lo largo de la vida adulta,
reflejando diferencias individuales
profundamente arraigadas (Guldberg-Kjér et al.,

2013).

Si bien el TDAH suele tener implicaciones
negativas en el mercado laboral, tales
implicaciones pueden no materializarse dentro
del emprendimiento (ver Antshel, 2018 para una
discusion detallada). Esto se debe a que el
emprendimiento representa un entorno Unico
caracterizado por un alto grado de incertidumbre
y autonomia. Cuando la incertidumbre es alta, la
recopilacién extensa de informacién histoérica,
analisis cuidadoso y una logica de accion basada
en consecuencias (March & Olsen, 2006) son
menos factible porque la planificacion tiene un
valor limitado y el pasado proporciona
conocimientos limitados sobre el futuro. Las
personas con sintomas de TDAH tienen un sesgo
hacia la accion rapida sin mucha deliberacion, lo
que es adecuado en el contexto emprendedor (Yu
et al.,2021). Ademas, el emprendimiento ofrece
autonomia, permite a las personas disefiar sus
propias tareas de trabajo para capitalizar sus
fortalezas mientras alivia muchas de las
consecuencias de sus debilidades (ver Wiklund et
al., 2018).

Miller (1983) define a la OE como aquella
orientacidn que caracteriza a las empresas que se
decantan por la capacidad innovadora, la
participacion en proyectos un tanto arriesgados y
ser las primeras en proponer proyectos
“proactivos”, superando a los competidores. En
este sentido, y en base a lo explicado
anteriormente, este trabajo sugiere que los
sintomas de hiperactividad/impulsividad del
TDAH primero influyen en la OE y luego se
transmiten al desempefio de la empresa.

3 Metodologia y Resultados

Para analizar las relaciones propuestas, se
lleva a cabo un estudio longitudinal, en una

poblaciéon emprendedora espafiola, que incluye
datos obtenidos mediante cuestionario y datos
objetivos.

En concreto, para medir el desempefio
(variable dependiente) se utilizaron medidas de
rendimiento subjetivas y objetivas. Los datos
necesarios para calcular el desempefio objetivo
(crecimiento de las ventas entre 2015 y 2016)
fueron obtenidos de la base de datos
SABI/AMADEUS.
estandarizaron las medidas de desempefio

Finalmente, se

subjetivas y objetivas y se integraron en la
medida final del rendimiento de la empresa. Es
interesante sefialar que los datos de la medida de
desempefio son un afio posterior a los de las
variables dependiente y mediadora, lo que
permite establecer relaciones de causalidad.

Para medir la variable independiente se utiliza
la escala de deteccion corta ASRS-6 que mide los
sintomas del TDAH. Se ha encontrado que esta
escala tiene una confiabilidad y validez tan buena
como la escala ASRS de 18 items (Kessler et al.,
2005). Contiene 6 preguntas que miden los
sintomas de falta de atencion e hiperactividad de
una persona. La variable mediadora, OE, se mide
con la escala propuesta por Covin y Slevin
(1989) de 9 items.

El trabajo incorpora diversas variables de
control: la edad, el género, el nivel educativo, la
experiencia en la industria, el tamafio de la
empresa (medido por el nimero de empleados) y
la antigliedad de la empresa del empresario. Se
han utilizado ecuaciones estructurales para
validar las escalas y para analizar las relaciones.

Los resultados obtenidos sefialan que existe
una relaciéon positiva y significativa entre los
sintomas de hiperactividad/impulsividad de los
emprendedores, la OE y el desempeiio de la
empresa. Sin embargo, los sintomas de
inatencion no afectan significativamente ni a la
OE ni al desempeiio (Tabla 1).
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Tabla 1. Relaciones propuestas

Modelo1l Modelo2 Modelo 3
Desempeiio OE Desempeiio
-0,01 0,09 -0,08
Edad (0,00) (0,09) (0,11)
Género 0,16 0,13 0,11
(0,20) (0,17) (0,19)
Educacién 0,09 0,14 0,05
(0,10) 0,07) (0,10)
Experiencia 0,00 0,02 0,00
(0,01) (0,01) (0,02)
Tamaifio de la empresa 0,00 0,00** 0,00
(0,00) (0,00) (0,00)
-0,00 0.003 -0,00
Edad de la empresa (0,00) (0.00) (0.00)
Inatencion 0,15 0,25
(0,13) (0,16)
Hiperactividad- 0,28%** -0,09
Impulsividad (0,08) (0,10)
0,43**
OE (0,13)
3,69%%* 2,83 %% 3,17%%%
Constante (0,58) (0.59) (0,68)
N 105 105 105
R2 0,02 0,14 0,18
R2 Ajustado 0,04 0,06 0,10
F 0,37 1,96* 2,92%%*
VIFs 1,04-1,98 1,09-2,06 1,10-2,12
Errores estandar robustos entre paréntesis *p<0,05,

#5p<0,01, ***p<0,001
4 Conclusiones

A pesar de que los sintomas del TDAH
suponen un problema para las personas que lo
sufren, sus familiares y la sociedad, este trabajo
ha demostrado que pueden ser funcionales en el
contexto del emprendimiento. En este sentido,
este trabajo demuestra que los emprendedores
que sufren de estos sintomas y adoptan una OE
pueden  obtener  mejores  rendimientos
economicos. Tal y como se ha explicado en la
introduccion, estos resultados contribuyen a la
literatura estratégica, la literatura en OE y la

psicologia clinica.
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